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Hinweis: Aus Lesbarkeitsgründen wird in vorliegender Präsentation die männliche 

Sprachform verwendet. Hiermit ist keine Benachteiligung des weiblichen Geschlechts 

verbunden. Die sprachliche Vereinfachung ist als geschlechtsneutral zu verstehen.

„Pinguine lieben 

Tour de France“

von und mit 

Tobias Klöpf,

PROJECT M 

TEUFELSWERK Nagold

07. November 2023

Bilder: Nationalparkregion Schwarzwald GmbH
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„PINGUINE LIEBEN TOUR DE FRANCE!“
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Tollpatschige Vögel die nicht mal fliegen können.
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Motivation ist sowieso vorhanden. Es gilt den Sprung ins Wasser zu begleiten.

Nicht ihn an Land verbessern zu wollen. Für Pinguine ist das Wasser nicht kalt!



7Perspektiven-Event Tourismus im Nordschwarzwald | © PROJECT M 2023

https://www.youtube.com/watch?v=A9mbCNs47FI

Fähigkeiten bleiben lange unentdeckt. Jeder hat seine unentdeckten Talente, 
die erst im richtigen Umfeld zur Geltung kommen. 

https://www.youtube.com/watch?v=A9mbCNs47FI
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In der richtigen Umgebung sind Sie unschlagbar und können Ihre Stärken 

gekonnt ausspielen.  Flink.   Miteinander im Team.    Ausdauernd und Loyal.
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Der Arbeits-/Fachkräftemangel hat weitreichende Auswirkungen auf die Organisationen 
bis hin zur Existenzgefährdung. 
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Durch den Arbeits-/ Fachkräftemangel kann die Organisation nicht
erweitert werden, obwohl die Nachfrage dies zulässt.

Während der Corona-Pandemie haben wir
 Mitarbeitende dauerhaft verloren.

Der Arbeits-/ Fachkräftemangel bedroht die
wirtschaftliche Existenz unserer Organisation.
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Welche Auswirkungen hat der Arbeits-/ Fachkräftemangel auf Ihre Organisation? Bitte 
geben Sie jeweils an, inwiefern die nachfolgenden Aussagen auf Ihre Organisation 

zutreffen.

5 (= trifft voll zu) 4 3 2 1 (= trifft gar nicht zu) weiß nicht/ k.A.

Basis: n=440; Filterfrage 7: Haben Sie derzeit in Ihrer Organisation Arbeits-/Fachkräfteengpässe?
Quelle: Kompetenzzentrum Tourismus des Bundes, Online-Panel 2/2022 "Arbeits-/ Fachkräftemangel"
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Unsere gebeutelte Branche + Krisen + VUCA -> Reaktiver Modus?
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Vision, Clarity, Understanding, Agility -> Gestalter und Entwicklermodus!
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Schmerzgrenzen gemeinsam überwinden und Fairplay hochalten! 
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Auch die besten Spezialisten brauchen ihr gesamtes Team!
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Bildquellen: T-Online, online unter: https://www.t-online.de/sport/mehr-sport/leichtathletik/id_100064760/eliud-kipchoge-bedankt-sich-bei-bottle-claus-.html 

Rollen müssen auch mal verlassen werden. Es gibt nicht die eine Formel für 

Erfolg. Das gemeinsame Ziel muss aber klar sein.  
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Bildquellen: T-Online, online unter: https://www.t-online.de/sport/mehr-sport/leichtathletik/id_100064760/eliud-kipchoge-bedankt-sich-bei-bottle-claus-.html 

Individuelle Resonanz als Grundlage der Motivation! Erfolge und 

Sinnhaftigkeiten liegen im Auge des Betrachters. 

„Der Pokal

im Kindergarten“ 

vs.

„Erfolgsstorys 

als kritisches

Narrativ. 
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Manager bewegen Dinge, Leader bewegen Menschen!
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Welche Narrative wollen wir verbreiten?
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Bildquellen: T-Online, online unter: https://www.t-online.de/sport/mehr-sport/leichtathletik/id_100064760/eliud-kipchoge-bedankt-sich-bei-bottle-claus-.html 

Jede Arbeit ist wichtig, auch die anscheinend Kleinste von „Bottle Claus“!  
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„Wir gestalten gemeinsam den Wandel im Tourismus. 

Mit Leidenschaft, Expertise und Zukunftswissen.“

Wir sind #wertstiftend
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…

Unser Team ist aktuell tief in die Landesentwicklung, die Regionalebenen und 

die kommunalen Strukturen in Baden-Württemberg eingebunden. 
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Durch unsere Marktforschung , das Kompetenzzentrum Tourismus des Bundes, 

Personalprojekte und Zukunftwissen können wir Perspektiven eröffnen!
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Stärken bestmöglich einsetzen und den idealen Rahmen und Narrative schaffen!

Damit Mitarbeitende ausdauernd die Organisation als System von Menschen wertschätzen!

Es gibt keine einfachen

Antworten auf die Frage 

nach der Arbeitswelt der 

Zukunft! Daher: 

Pinguine lieben Tour de 

France!
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Ich freue mich auf den Workshop und die gemeinsame Zukunftsperspektive!

Tobias Klöpf
Standortleiter München

Geschäftsleitung Destinationsmanagement

PROJECT M GmbH

& begeisterter Triathlet - im Wasser aber immer 

viel langsamer als jeder Pinguin in Pension. 
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